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APRESENTAGAO DO CONSULTOR CARLOS COGO

-» Pods-Graduacao em Agronegoécios — Universidade Federal do Parana (UFPR)

-» Especializagao em Analise de Mercados — Universidade Federal do Parana (UFPR)

-» Ministério da Agricultura — Superintendéncia de Analises e Pesquisas: 1984 a 1990

-» Safras & Mercado — Diretor de Consultoria: 1990 a 1991 — Argentina e México

-» Verde Telecom: Advisory Council Member and Partner

-» Professor de Pés-Graduagao em Agronegocios na PUC-PR

» Professor convidado da Fundacao Dom Cabral em Gestao em Agronegocios

-» Cogo Inteligéncia em Agronegécio: 1991 até o momento — Inteligéncia de Mercados em

Agronegodcios, como consultor corporativo de empresas, palestrante e congressista
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AREA DE CULTIVO GLOBAL - MILHOES DE HECTARES
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AREAS NA AMERICA DO SUL - MILHOES DE HECTARES
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INDICADORES DE EXPANSAO DA DEMANDA MUNDIAL
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Surtos de Peste Suina Africana (ASF) na Asia

Afri@an ‘ ssian Federation c
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CHINA: PRODUGAO DE SUINOS - MILHOES DE CABEGAS

PERDAS DE 197 MILHOES DE CABEGAS
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CARNES: EXPORTAGOES BRASILEIRAS ENTRE JANEIRO-SETEMBR0/2019
SOBRE 0 MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR

PROTEINA TODOS OS DESTINOS CHINA
+10,2% +11%

TV +10,4% +19%

— +14,5% +31%
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VBP AGROPECUARIA BRASIL - R$ DEFLACIONADOS IGP-DI AGO19

5735 5929 5982 5961 6079 59671 6034

500,5

4443 4,7, 44438

407,6
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286,2 2896 o751 2853

261,0 2645 2626
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195.1 1932 2079 2118 2048 2004 1955 2044
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169,2 1730
1382 1546 1526 1595

g54 91,1 972 1044 1132 1213 1174
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VALOR BRUTO DA PRODUGAO - DISTRIBUIGAO POR ATIVIDADES NO BRASIL EM 2019

Bovinos Frango Leite Suinoos 0vc;s Demais
13,5% 10,4% 5,5% 2,6% 1,8% 0,0% Soja
21,4%
Amendoim
0,3% Milho
Cacau 97%
0,4%
Uva
0.8% Cana
Trigo 2 1%
0,9%
Mandioca
1,5% Algodao
Batata . 6,9%
1.5% Arroz _Feljao Tomate / Banana Laranja Café

16%  1,7% 2,0% 2,1% 2,4% 3,3%
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AGRONEGOCIO: BALANGA COMERCIAL DO BRASIL EM US$ BILHOES

*2019: PROJECOES
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EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO POR DESTINOS EM 2018

DEMAIS C;'S'[;'A
32% 35%
COREIA DO SUL
2%
JAPAO
2%
IRA
2%
HONG KONG EUA
2% 7%
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BRASIL: RANKING NA PRODUCAO E EXPORTACAO POR COMMODITIES EM 2018

3 - o -
COMMODITY PRODUGAO EXPORTAGAO DAS EXPORTAGOES

GLOBAIS

SOJA 2° 10 48%
MILHO 30 20 21%
CAFE 10 10 26%
AGUCAR 10 10 48%
ETANOL 20 20 2%
SUCO LARANJA 10 10 80%
ALGODAO 4° 20 10%
ARROZ 9o 7° 2%
CARNE BOVINA 20 10 18%
CARNE FRANGO 20 10 36%
CARNE SUINA 4° 40 10%

Fontes: FAOQ, OIC, OIA e USDA
Elaboragéo: COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO
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SOJA x MILHO 12 SAFRA (VERAO) x MILHO 22 SAFRA (INVERNO) - BRASIL

MILHOES DE HA

==S0JA ==MILHO 12 SAFRA «==MILHO 22 SAFRA
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OUTROS GRAOS: EVOLUGAO DA AREA NO BRASIL MILHOES DE HECTARES

==FE|JAO TRIGO ===ARROZ ==ALGODAO «==SORGO

VARIAGAO NA

ULTIMA DECADA
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. +19%

-43%
e~ N

O —~ &N M & 1 VW N~ 0 O O —~ N M F I O N 0 O O -~ & M % 1D VW N O O O
2 2 2 2 2 2 2 2 @ Q2 L2 2 L 2 2 2 L L L Q@ £ £ T LT T oz o d
A O ~ A O F O O N @ & ©6 r N O F D O R @ &8 6 m 8 ® ¥ B O KR @ o
® &6 o O O O O O O O O © O 6 6 O © O 6 6 O o EEEE_E - —- -

*2019/2020: PROJEGOES

'l inteligéncia em
agronegoécio




SOJA: 0 AVANGO DA PRODUGAO NO BRASIL
36,5 MILHOES DE HECTARES NA SAFRA 2019/2020

4,3% DO TERRITORIO BRASILEIRO
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Legenda

[ 2.000 - 50.000
I 50.001 - 200.000
I 200.001 - 600.000
Il 600.001 - 2.657.940

[ | Limite de Estado 1.200 1.800

T T

MILHO: 0 AVANGO DA PRODUGAO NA 22 SAFRA
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PAGINA 19



GRAOS: AREA TOTAL DE CULTIVO NO BRASIL - MILHOES DE HECTARES

61,7
57,0 57,8
47,0 47,8847,6|847,1 —
i i

G2
INDICE

99/00
00/01
01/02
02/03
03/04
04/05
05/06
06/07
07/08
08/09
09/10
10/11
11/12
12/13
13/14
14/15
15/16
16/17
17/18
18/19
19/20

Vl inteligéncia em
agronegoécio




AREA TOTAL DE CULTIVO DE GRAOS NO BRASIL - 12, 22 E 32 SAFRAS
MILHOES DE HECTARES

m AREA TOTAL CULTIVADA = AREA EFETIVAMENTE UTILIZADA
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BRASIL: PRODUGAO TOTAL DE GRAOS - MILHOES DE TONELADAS

ENTRE 2000 A 2020, A AREA
CRESCEU APENAS 49%

E A PRODUTIVIDADE MEDIA
CRESCEU 83%

O QUE GEROU O INCREMENTO

DE 209% NA PRODUGCAO
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GRAOS: COMPOSIGAO DA SAFRA BRASILEIRA 2019/2020 - MILHOES TE %
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SOJA: CUSTO TOTAL DEPRODUGAOQ, RECEITABRUTA, RECEITA
LIQUIDAE EBITDA (R$ NOMINAIS) - SUL/SUDESTE
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SOJA: CUSTO TOTAL DE PRODUGAO, RECEITABRUTA, RECEITA
LIQUIDAE EBITDA (R$ NOMINAIS) - CERRADOS
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MILHO 22 SAFRA: CUSTO TOTAL DEPRODUGAO, RECEITABRUTA,

RECEITALIQUIDAE EBITDA (RS NOMINAIS) - CERRADOS
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V 4

PRODUGAO NOS PRINCIPAIS PAISES - MILHOES DE TONELADAS
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SOJA EM GRAOS: PROJEGCAO DAS EXPORTAGOES POR PAISES EM
2019/2020 - MILHOES DE TONELADAS E DISTRIBUIGAO %

DEMAIS; 10,9; 7%

PARAGUAI; 6,2; 4%

ARGENTINA,; 8,0; 6%

BRASIL; 76,0; 51%

EUA; 48,3; 32%
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" /Jy MILHO: PRODUGAO NOS ESTADOS UNIDOS - MILHOES DE TONELADAS

384,8 371,1  366,3 381,8

351,3 3611 3455 3475 352,4 353,

350,5

3162 314,0
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MILHO: PRINCIPAIS EXPORTADORES MUNDIAIS 2019/2020 - MILHOES TE %

UE-28; 2,0; 1%

DEMAIS; 9,0; 5%
PARAGUAI; 2,6; 1%

RUSSIA; 4,7; 3%

EUA; 52,1;31%

UCRANIA; 30,0:18%

- 36.0° 21%
ARGENTINA; 33,5; 20% BRASIL; 36,0; 21
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MILHOES DE TONELADAS

EXPORTAGCOES EUA x BRASIL

MILHO

m BRASIL

m EUA
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ARROZ: EVOLUGAO DA AREA E DA PRODUGAO NO BRASIL

«=AREA - MILHOESHA  ==PRODUCAO - MILHOES T

SAFRA 2018/2019: MENOR AREA AREA ACUMULA UMA RETRAGAO DE 40% (1,1
DE ARROZ DESDE 0S ANOS 1960 MILHAO HA) ENTRE 2010/2011 E 2018/2019
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TRIGO: EVOLUGAO DA AREA E DA PRODUGAO NO BRASIL

==AREA - MILHOES HA ==PRODUCAO - MILHOES T
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ALIMENTOS: CONSUMO PER CAPITA NO BRASIL - KG/HABITANTE/ANO

2019/1990
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ALGODAO: AREA DE CULTIVO BRASIL - MILHOES HA

1,1011,08

0,86 0,8410,84
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EVOLUGAO DOS PRECOS DO PETROLEO BRENT (US$/BARRIL) X
ALGODAO COTLOOK INDEX A (CENTS/LIBRA-PESO)
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ALGODAO EM PLUMA: DISTRIBUIGAO DAS EXPORTAGOES MUNDIAIS POR
PAISES NA SAFRA 2019/2020 (%)

GRECIA: 0,283: DEMAIS; 1,479;

3% 16% EUA; 3,592;
MALI; 0,299; 38%

3%

BENIN; 0,299;
3%

AUSTRALIA; 0,414;
5%

iNDIA: 0,871;
9%

BRASIL; 2,200,
23%
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CANA: AREAS DE RENOVAGAO (MUDAS + PLANTIOS) - % DA AREA TOTAL

2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
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Y 4

PRODUTIVIDADE MEDIA DAS AREAS COLHIDAS NO

BRASIL (TONELADAS/HECTARE)
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SUPERAVITS/DEFICITS GLOBAIS EM MILHOES DE TONELADAS

ACUCAR
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COMBUSTIVEIS: COMPETITIVIDADE DO ETANOL HIDRATADO EM RELAGAO A

GASOLINA NO VAREJO - MEDIA BRASIL
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75%
70%
65%
60%
55%
50%

45°, e==HIDRATADO/GASOLINA «==N[VEL COMPETITIVIDADE ETANOL
40%
— N ® ¥ 1B VW N ©® O O ~ N M T 1 VW NO®® Z>0Cxc g Z2 0
SESSS8ERRSREERRRREEERESLEES=235¢
o @5 0 @ o @ o
© © 5 © © © © &
CONSUMO DE HIDRATADO CRESCEU 28,5% DE JANEIRO A N N g & N § N |q

SETEMBRO EM RELAGAO AO MESMO PERIODO DE 2018

(COGO

’ inteligéncia em . J
\ . agronegécio iNDICE PAGINA 43
. I N = AR e RSO RS RUR. F S




Y 4

CAFE

EM MILHOES DE SACAS DE 60 KG

PRODUGAO, EXPORTACOES E CONSUMO INTERNO NO BRASIL
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PRECO DO CAFE NA ICE US FUTURES (CENTS US$/LIBRA-PESO) x TAXA
DE CAMBIO NO BRASIL (R$/US$)
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ACORDO COMERCIAL MERCOSUL-UE £ 0

-» Juntos, Mercosul e Uniao Europeia reunem 780 milhoes de pessoas e representam 25% do
PIB mundial: quando entrar em vigor, sera a maior area de livre-comércio do mundo.

-» 93% dos produtos agricolas da UE terao tarifas de exportacao eliminadas gradualmente.

-» 0O Mercosul e a Uniao Europela irao zerar as aliquotas para 90% das importacoes em até 10
anos, mas ha uma lista de produtos que o Mercosul ira proteger por até 15 anos.

-» Hoje, somente 24% das mercadorias enviadas aos europeus tém aliquota zero.

-» Maiores ganhos para o Brasil: carnes, suco laranja, frutas (nossos principais concorrentes
nos envios a UE, como Peru, Chile e México, ja sao isentos de tarifas e 60% das nossas
exportagoes tém como destino a UE - impostos entre 4% e 14%), café, fumo e agucar/etanol.

- Maiores perdas para o Brasil: lacteos, vinhos, automodveis, maquinarios, quimicos e

farmacos, gradualmente, com desgravacao tarifaria de até 15 anos e caréncia de até 7 anos.
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ACORDO COMERCIAL MERCOSUL-EFTA N . )

-» Acordo de livre comércio entre o Mercosul e a Associacao Europeia de Livre Comércio
(EFTA), bloco integrado por Suica, Noruega, Islandia e Liechtenstein.

- 0O Acordo MERCOSUL-EFTA conforma um mercado de 280 milh6es de consumidores e um
PIB de mais de USS 3,7 trilhoes.

-» Eliminacao imediata, pelos paises da EFTA, das tarifas na importacao de 100% de produtos

industriais e acesso preferencial aos principais produtos agricolas exportados pelo Brasil,
com a concessao de acesso livre de tarifas, ou por meio de cotas.

-» Maiores ganhos para o Brasil: carne bovina, carne de frango, milho, farelo de soja, arroz, café,
fumo, frutas e sucos de frutas -> potencial de expansao de exportacoes de USS 5,9 bilhoes.

-» Maiores desafios ao Brasil: servicos de comunicagao, transportes, financeiros, produtos

farmacéuticos e quimicos organicos, maquinas e equipamentos, petréleo e gas, pescados.
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MEGATRENDS DO AGRIBUSINESS GLOBAL: A
REVOLUGAO DOS ALIMENTOS E OS DESAFIOS E
OPORTUNIDADES PARA O BRASIL




94% of the world’s population now lives in cities

% of the population living in urban areas

North Latin Europe  Oceania Asia Africa Worldwide
America America

1990 1% T0% 1% 32% 31%

2014 a0% 3% 1% 48% 40%

82% 26% B6%

2050

Source: United Mations
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POPULAGAO MUNDIAL, CLASSE MEDIA E PARTICIPAGAO DA CLASSE

Pessoas (bilhoes)
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MEDIA NO TOTAL DA POPULAGAO

- : 1 100%
mmmm C|asse média mundial
== Populacdo mundial 90%
Participacdo da classe média
I R . A0/
mundial no total da populacdo 1 80%

2020: CHINA TERA A MAIOR
CLASSE MEDIA DO PLANETA

je303 oedendod ep jenjuadiad

2030: iINDIA TERA A 22 MAIOR BEERA
CLASSE MEDIA DO PLANETA

1970

1980 1990 2000 2010 2020 2030




IMPACTOS DA URBANIZAGAO E DA EXPANSAO DA CLASSE MEDIA
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Food production globally currently accounts for...
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Source: United Nations
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MEGATRENDS PARA O AGRIBUSINESS GLOBAL: O QUE VAI
REMODELAR A INDUSTRIA DE ALIMENTOS?

> Politica economica diante da escassez: urbanizacao, agua escassa e “fim” da autossuficiéncia

> Os consumidores da nova era: Asia urbanizada, Millenials (geracdo Y) e Gen Xers (geragdo X):
hiperconectados que acessam solu¢coes mais recentes por meio de varias plataformas digitais

> Escolha de marcas e alimentos provenientes de fontes sustentaveis - e o engajamento
consciente com a industria alimenticia, como a comida é produzida e é consumida.

> Saude e bem estar: produtos mais naturais, verdes, organicos, livres de acgucar e de gluten;
nutricao personalizada; proteinas baseadas em vegetais (plant-based) e diversificagao da dieta.

> Revolucao digital: a penetracao digital na agricultura é de 0,3%, contra 2,5% no setor financeiro
e de 12% no varejo — da atual 32 plataforma (mobile, cloud, big data e tecnologias sociais), a 42

plataforma trara aprendizado de machine learning, 10T, robotics, 3D printing — Agricultura 4.0

COGO

\~V’ int:ligéncia'e_m . '- < ] e, ] ' o ) g %
\ > gronegocio L = w5 -
¥ : | : o T, m"ﬁ ‘; " PAGINA 55




MEGATRENDS PARA O AGRIBUSINESS GLOBAL: O QUE VAI
REMODELAR A INDUSTRIA DE ALIMENTOS?

> Vida sustentavel: consciéncia emergente da economia de baixo carbono, exigindo que todos
individuos se tornem mais eficientes no consumo de energia e agua, com menor desperdicio.

> A agricultura regenerativa, por exemplo, tem o potencial de sequestrar diéxido de carbono da
atmosfera e armazena-lo: nao apenas interrompe o impacto no meio ambiente, mas o reverte.

> O impacto, e nao o lucro, se tornara um valor fundamental das empresas de alimentos.

> Desperdicio sera um problema de todos: se traduz nao apenas em um maior uso de energia
renovavel em fazendas, racoes de alta tecnologia e gestao da saude do solo.

> Mudancas climaticas: maiores impactos negativos nos paises mais proximos do Equador.

> Acesso a agua, nosso maior desafio: as areas que ja sofrem com a escassez de agua serao as

mais atingidas: maior demanda por agua subterranea, especialmente para a irrigagao.

COGO
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DSM

BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.

Clean Cow Project
The ‘Dairy hoof print’ - how to reduce methane emission by a minimum of 25%

i Acow emits 5001 of methane per day, which is equivalent to 10% of the energy

Global emissions from cows milk i she would otherwise use for performance and milk production ' Frequently asked questions

supply chains by category of origin
What about safety and toxicity?
95% !
0 1
N.5%
methane

fhat's why we are working on

Cow ® the full safety & toxicity data

A ltis a new feed additive and
methane

Is it a naturai substance?
A. No, if's a specifically

g i : Energy for developed compound
Fertlizer & : \ milk and
deposited : S = performance
)= Did you ses any negative impact on

manure H h
: feed consumption or productivity?

A No, we haven't seen any
negative impact so far

What will it cost?
Feed \ S A Evaluating vario
20kgi/day ) (op‘tlml d'onlng. b&n&

L ] needed or momml!t)

Options for capturing the
value along the entire
dairy value chain

ﬂthemal activities

Proof-of-concept shown, but three

Environmental impact of milk : What if
major challenges to master.

produced peryear. 148,000 million kg

Example: Europe : could be saved?

We are
looking to
the future

Today

. (] Safety program
: (] ;
= 37,000 million kgl year P&l Formulation development

®=Y Registration process

' which equals the CO;
e : emissions from the electricity
22,357,000 cows ¢ use of 5,538,922 homes

__..produced.,_\ : peryear...
156, 500 m||||on kg Methane (CH4) :

of milk

-up of a certified method
easure mathane emissions/ reductions

~148, 000 m||||on

Methane reduction

Target:25-30%
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Waste is everybody’s business Five key drivers of food waste

% of food wasted across the value chain 3 %
P * tll! Eg N
" e e e ~
=y y |, v .......................................................

45% 30 % 20% 35% 20% extont of the problem,  and processing losees. and deman dat.
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Fruits and Cereal Dairy Fish and Meat awareness.
vegetables  products products seafood
Source: United Nations r——
O Q%G
Oo—2—0 —

1 /3 Or 1 i 3 bl | | IO n to n S Supply chain inefficiencies, Regulation and industry policy
including a lack of coordination, isn't designed for tackling current

of g|0ba| food production and waste in retail and among challenges in the food system.
. households.
Is lost or wasted annually
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Source: Boston Consulting Group (2018)
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> Globalmente, 30% ou 1,3 bilhao de toneladas de
alimentos sao perdidos ou desperdicados
(@FAO), o que é suficiente para alimentar 2
bilhoes de pessoas.

> Os custos globais de #foodwaste sao de US$

2,6 trilhoes por ano.
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Currently | By 2050 global demand will rise: |

70% O +55%

of the planet’s for water
freshwater is

used for global 0)
food production & 1';}_? +80 A)

for energy
IOC: +60%
for food




MEGATRENDS: O NOVO MENU E A CADEIA DE SUPRIMENTOS

> Biotecnologia: OGMs e edi¢ao de genes CRISPR é o préximo salto gigante — CRISPR (Clustered
Regularly Interspaced Short Palindromic Repeats) é uma regiao do genoma das bactérias
caracterizada pela presenca de sequéncias de DNA curtas repetidas — ferramenta da
engenharia genética utilizada para editar DNA.

> Cultivos modificados CRISPR teriam resisténcia integrada a seca, pragas e doencas, o que
significa menos intervengao quimica.

> Proteinas a base de plantas (Plant-based protein) farao um disrupgcao nos mercados de carnes:
opc¢oes para vegetarianos e veganos, ab mesmo tempo que atrai 0s carnivoros a consumir um
produto ecoldgico sem comprometer o sabor.

> Impacto positivo em plantas fornecedoras de ingredientes e nutrientes para Planted-based.
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IVINE KEY.LIME. PIE rLavor

DAIRY-FREE

FLAVOR-FULL
S30050)
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1 0 1 INGRED : Water, Pea Protein Isolate®,
PROTEINA DE TRIGO, OLEO DE COCO, PROTEINA DE | Bwaiy co'ﬂ.ﬁil‘,"s?ﬂﬁ?mﬁﬂrB's’u,'i%:nf:i:s"z :

BATATA, NUTRIENTES VEGETAIS or less of: Rice Protein, Faba Bean Protein,

Natural Flavor, Potato Starch, Salt, Fruit Juice
) } (For Color), Vegetable Juice (For Color), Apple
HEME (MOLECULA FEITA A PARTIR DE UM ATOMO [ LA ey v i A L 1,

DE FERRO, QUE ASSOCIADA A UMA PROTEINA, | .ﬂﬁ"“"“‘“mm" Gasing. o
FORMA A HEMOGLOBINA): A PARTIRDEUMA | [T rersriorim sttt st
LEVEDURA PRODUZ LEG-HEMOGLOBINA, 1| otk dothecauss of o possilyofapeaalory.

PRESENTE NA SOJA, CRIA O SABOR DE CARNE

TOMATE, AGUA, ACUCAR, OLEO
DE GERGELIM E MOLHO DE SOJA

PROTEINA GM DE VACAS, FERMENTAGAO,

LEVEDURAS E NUTRIENTES VEGETAIS

,mg'fect

Animal-free
‘Milk

T AL A
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ALGORITMOS QUE USAM INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA ANALISAR ALIMENTOS DE ORIGEM
ANIMAL EM NIVEL ESTRUTURAL QUE CRUZAM INFORMAGOES PARA AJUSTAR SABORES
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SERVING SUBGESTION

Y g

AMIDO DE BATATA, KONJAC, EXTRATO DE
ALGAS, FIBRA DE TRIGO, PROTEINA DE SOJA SEMENTES DE GIRASSOL

MERCADO DE US$ 5 BILHOES EM 2018
2030 -> USS$ 85 BILHOES

&7 DHERBS.COM —
A PLANT'BASED MEDICINAL FOOD *’
FOOD PYRAMID

#fullbodycleanse

PREGOS MEDIOS 2,5 x MAIS ELEVADOS,
EXCESSO DE SODIO E CONSERVANTES

i INCREMENTO DA DEMANDA POR
PLANTAS COM ALTO TEOR DE PROTEINA
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COMPARATIVO ENTRE CARNE BOVINA E PLANT-BASED (113 g)

Beef Impossible Beyond Black Bean

Saturated fat (g) 8 8 6 1.5
Trans fat (g) 1.5 | o o | 0
Cholesterol (mg) 80 | o o | 0
Calories (kcal) | 240 240 280 | 270
Sodium (mg) 230 | 370 390 | 96
Protein (g) | 20 19 20 | 11
Iron (mg) 2.8 | 4.2 42 | 3.6
Vitamin B12 (mcqg) 3 3 0 0
Fiber (g) 0 | 3 2 | 7.3
Potassium (mcg) 345 610 300 420
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MEGATRENDS: O NOVO MENU E A CADEIA DE SUPRIMENTOS

> Impressao de alimentos 3D ja é realidade: ja chegou as cozinhas experimentais — a impressora
3D BeeHex, da NASA, imprime pizzas para parques de diversao, eventos e restaurantes.

> Nutricao personalizada via digital: aconselhamento nutricional evoluindo rapidamente para
solucoes personalizadas em tempo real — utiliza resultados de exames de sangue e dados em
tempo real, como pressao arterial, fornecendo guias de alimentos e menus personalizados.

> Blockchain e a lIoT devem impulsionar a capacidade das empresas de rastrear alimentos,
combater fraudes e reduzir os riscos a saude.

> Bioplasticos cruciais na luta contra a poluicao: plasticos biodegradaveis e embalagens
inteligentes que aumentam a vida util de alimentos frescos e reduzem o desperdicio.

> Canalis digitais remodelando o varejo de alimentos: os consumidores, em especial has geragcoes

mais jovens, valorizam mais o0 acesso instantaneo a produtos e servicos.

COGO
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BeeHex Bringing NASA-grade 3D Food Printing

Z
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:
:
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London Launch of Food Ink - The World's First 3D-Printing Restaurant

THE
| WORLD S FIRST
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CARNES: EVOLUGAO DO CONSUMO GLOBAL (SUINA + FRANGO +
BOVINA) EM MILHOES DE TONELADAS
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MAQUINAS E IMPLEMENTOS
AGRICOLAS: POTENCIAL DE
MERCADO NO BRASIL




TRATORES DE RODAS: PERFIL DA FROTA BRASILEIRA EM 2019

61% DA FROTA COM MAIS DE 10 ANOS DE USO

ACIMA 20 ANOS;,
473.791; 39%

16-20 ANOS;
134.692; 11%

ATE 10 ANOS;
478.470; 39%

11-15 ANOS;
141.681; 11%

44% OU 2,2 MILHOES DE PROPRIEDADES NAO TEM NENHUM TRATOR

INDICE
PAGINA 73



RELACAO HECTARES/TRATOR POR PAISES - 2019
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TRATORES DE RODAS: VENDAS POR FAIXA DE POTENCIA (%)
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MAQUINAS AGRICOLAS: PROGRAMAGCAO INVESTIMENTOS E
DESEMBOLSOS - RS BILHOES
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INFLAGAO

(IPCA) x SELIC x FINAME - 2000 A 2020 - TAXA ANUAL (%)
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POTENCIAL DE EXPANSAO E
DESAFIOS PARA O AGRONEGOCIO
BRASILEIRO NO LONGO PRAZO




NUMERO DE ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS NO BRASIL

2017 5.072.152

2006 5.175.489

1995 4.859.865

1985 5.801.809
1980 5.159.851

1975 4.993.252

1970 4.924.019
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PROPRIEDADES RURAIS NO BRASIL POR ESTRATOS DE AREA (HA)

DE 500 A 10.000; ACIMA DE 10.000; 2,1% COM + 500 HA =
103.148; 2,03% 2.400° 0.05% 58% DA AREA TOTAL )
— SEM AREA DECLARADA,;

DE 100 A 500; . !
365.453; 7,21% 76.671; 1,51%
MENOS DE 1,
DE 50 A 100;

393.949; 7,77% 606.823; 11,97%

DE1A10;

1.935.839; 38,18%
DE 10 A 50;

1.585.966; 31,28%

86% DE AREAS PROPRIAS E
14% DE AREAS ARRENDADAS

83% DAS PROPRIEDADES ATE 50 HA = 4,2 MILHOES DE IMOVEIS
RURAIS DE UM TOTAL DE 5,07 MILHOES DE ESTABELECIMENTOS
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AREAS AGRICULTAVEIS NO PLANETA TERRA
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BRASIL: USO E DISTRIBUIGAO DA TERRA - 2019

B PASTAGENS
® GRAOS

CANA
¥ DEMAIS CULTURAS
m UC
= AREAS INDIGENAS
= RESERVA LEGAL
= URB., RIOS, ETC

62,4% DO TERRITORIO COMPOSTO DE
RESERVAS LEGAIS, AREAS INDIGENAS
E UNIDADES DE CONSERVAGAO

Go22




PASTAGENS (NATURAIS + PLANTADAS) : EVOLUGAO NO BRASIL

EM MILHOES DE HECTARES
2017 158.622.704
2006 160.042.062
1995 177.700.472
1985 179.188.431
1980 174.499.641
1975 165.652.250
1970 154.138.529
‘SoﬂGom TN INDICE




Brasil: Distribuicao do Uso da Terra

AREA TOTAL 100%: 851,5 MILHOES HA

AREAS URBANAS, FLORESTAS NATIVAS, APPs E UCs 71,3%: 607,0 MILHOES HA

: AREA AGRICUTAVEL TOTAL 28,7%: 244,5 MILHOES HA

e T

PASTAGENS 18,6%: 158,6 MILHOES HA

GRAOS* 5,2%: 44,3 MILHOES HA
CANA 1,2%: 9,9 MILHOES HA
DEMAIS CULTIVOS 3,7%: 31,7 MILHOES HA

*AREA TOTAL DE 63,7 MILHOES HA _
USO REPLICADO EM 22 E 32 SAFRAS: 19,4 MILHOES HA




PASTAGENS NATURAIS E PASTAGENS PLANTADAS NO BRASIL
MILHOES DE HECTARES

B PASTAGENS NATURAIS B PASTAGENS PLANTADAS

60,6 74,1 99,7

1970 1975 1980 1985 1995 2006 2017
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CABEGAS BOVINOS/HECTARE: EVOLUGAO NO BRASIL
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RANKING DA LOTAGAO UA/HECTARE PASTAGEM POR UF - 2018

24 23 2,3

2,2

@SOGO
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LOTAGAO BOVINOS (UA/HA) x AREAS DE PASTAGENS LIBERADAS PARA A AGRICULTURA
(MILHOES DE HECTARES)

90
mm LOTAGAO BOVINOS (UA/HA) 6.8 81,1 %0
—=AREAS LIBERADAS (MILHOES HA) '
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MATOPIBA, ARCO NORTE E 0 SUL DO
PARA SAO NOSSAS PRINCIPAIS
FRONTEIRAS AGRICOLAS

Década
2020-2029

Década de 90

Década de 80

Década de 70

Década de 60 ‘

Década de 50
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" MODAL DE TRANSPORTES DAS SAFRAS DE GRAOS EM 2018
5

Fonte: Plano Nacional de Logistica Integrada - PNLI
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EXPORTAGOES DAS SAFRAS DE GRAOS POR PORTOS

Santarém (PA)

Exportacao: 3,84 milhdes t
» sa e Baracarena (PA)

Exportagdo: 7,48 milhdes t ARCO NORTE: 26'4 M"_HGES T

S&o Luis (MA)
Y @ Exportagdo: 8,03 milhdes t
S g

\4

(27,6%)

i A e :
2
@ -

Itacoatiara (AM)
Exportacdo: 3,82 milhdes

@ Salvador (BA)
Exportacdo: 3,20 milhdes t

Producao de graos (t)

0-1.959 Vitoria (ES)
1.959 - 9.140 Exportagdo: 5,03 milhdes t
9.140 - 56.053

Santos (SP)

1 56.053 - 262.177 Exportagdo: 30,29 milhdes t

Bl 262.177 - 778.442
B 778.442 - 2.505.619
Bl 2.505.619 - 31.877.441

Paranagua (PR)
Exportacdo: 14,96 milhdes t

Sao Francisco do Sul (SC)

Exportagao: 6,23 milhdes t ARCO SUL: 69,3 MILHOES T
@) rioGrande (75) (72,4%)

Exportacdo: 12,84 milhdes t




BRASIL: SAFRA DE GRAOS x CAPACIDADE ESTATICA DE ARMAZENAGEM
MILHOES DE TONELADAS

257

mm CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM —SAFRA DE GRAOS 242
DEFICIT DE 87 MILHOES T EM 2020 208
189 194 187
163 166
144 149 167|170
132 135
123 19 s 123
100 o7
107
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Muito obrigado
Thank you
Grazie
Gracias
Danke
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( ¥95 91 32481117 @ www.carloscogo.com.br
> +55 51 999867666

i carloscogo
g consultoria@carloscogo.com.br u @ 9

inteligéncia em
agronegocio

5982




