Cenarios para o agronegocio global e brasileiro
e a demanda por fertilizantes
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Indice Global de Urbanizacao: 57% da populacao vive em centros urbanos em 2024.

Esse indice saltara para 65% em 2035.

Fonte: ONU



Nuamero de pessoas pobres, vulneraveis, de Nuamero de pessoas pobres, vulneraveis, de
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81% virao da india e China e dos “Next 12": Asia, com 7 economias: Indonésia, Bangladesh, Vietn3,

Paquistao, Filipinas, Turquia e Tailandia. E também inclui Egito, Nigéria, México, Brasil e EUA.

Distribution of the world’'s middle class by geographical area (in %)
whose daily income lies between 10 and 100 dollars PPP
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PROTEINAS RACOES/GRAOS
SUINA, FRANGO, BOVINA, LACTEOS MILHO E FARELO DE SOJA
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ALIMENTOS: CONSUMO PER CAPITA NO BRASIL - KG/HABITANTE/ANO
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CARNES TOTAL

OUTROS GRAOS

GRAOS TOTAL

GRAOS x PROTEINAS: CAGR DEMANDA GLOBAL 2006-2025
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GRAOS

RANKING DAS EXPORTAGOES

GLOBAIS EM 2024/2025 - MMT
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RANKING DAS EXPORTAGCOES

CARNES

GLOBAIS EM 2024 -MMT
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BRASIL: RANKING NA PRODUGAO E EXPORTAGOES POR COMMODITIES - PROJEGOES PARA 2024

} % PRODUGAO ~ % EXPORTAGOES
MMODITY

SOJA 10 B 38% 10 0 54%

MILHO y 30 L 0% 30 b o19%

CAFE 10 I 39% 10 BEE 33%
AGUCAR 10 | 26% 10 49%
ETANOL 20 B 30% 20 L 8%
SUCO LARANJA ¢ 10 B 74 10 B 76
ALGODAO 30 I 15% 10 b 28%
ARROZ i 9° lul 1% 70 Al 3%
TABACO 20 b 3% 10 0 [31%
CARNE BOVINA & 20 B 8% 10 B | 24%
CARNE FRANGO aa 20 B 15% 10 I 35%
CARNE SUINA JWl 40 il 4% 30 L 14%

Fontes: FAS/USDA, FAO, OIC, OIA e ABPA Elaborago: Cogo Inteligéncia em Agronegécio
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Official NOAA CPC ENSO Probabilities (issued August 2024)

100 based on -0.5°/+0.5°C thresholds in ERSSTv5 Nifio-3.4 index
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Figure 7. Official ENSO probabilities for the Nifio 3.4 sea surface temperature index
(5°N-5°S, 120°W-170°W). Figure updated 8 August 2024.
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SOJA x MILHO 12 SAFRA x MILHO 22 SAFRA x MILHO 32 SAFRA - BRASIL
MILHOES DE HECTARES
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SOJA: PRODUGAO SAFRA 2024/2025
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CORN ECOIL
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OUTROS GRAOS: EVOLUGAO E PROJEGOES DE AREAS NO BRASIL
MILHOES DE HECTARES
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AREA TOTAL DE CULTIVO DE GRAOS NO BRASIL - 12, 22 E 32 SAFRAS
MILHOES DE HECTARES

27,4 MILHOES DE HECTARES UTILIZADOS
MAIS DE UMA VEZ NO MESMO ANO-SAFRA

81,5 milhoes ha

AREA TOTAL DE PLANTIOS: CAGR 2,2%
AREA TOTAL EM USO: CAGR 1,7%

54,1 milhoes ha

m AREA TOTAL CULTIVADA = AREA EFETIVAMENTE UTILIZADA
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BRASIL: PRODUGAO TOTAL DE GRAOS - MILHOES DE TONELADAS

ENTRE 1990 E 2024, A AREA CRESCEU
A CAGR DE 2,2%
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&) Soybean Explorer WORLD PRODUCTION 2024/2025: 429 MT




SOJA: PRODUGAO NOS EUA - MILHOES T
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PRODUCAO NO BRASIL - MILHOES T
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ESTOQUES FINAIS MUNDIAIS - MILHOES T

SOJA
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RELAGCAO ESTOQUES FINAIS/DEMANDA GLOBAL (%)

SOJA: CORRELAGAO ENTRE ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL (%) E COTAGOES

FUTURAS MEDIA ANUAL CBOT (US$/BUSHEL)
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SOJA: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL

mFUTUROS e=MEDIA 10 ANOS
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CICLOS DE PREGOS DE COMMODITIES AGRICOLAS
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SOJA: CUSTO TOTAL DE PRODUGAO, RECEITA BRUTA, MARGEM LIQUIDA E
EBITDA (R$/HA NOMINAIS) — MEDIO NORTE/MT

CUSTO DE PRODUGAQ = RECEITA BRUTA m MARGEM LIQUIDA = EBITDA
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Soybean Revenues and Costs - lllinois/USA - High Productivity
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SOJA: BREAK EVEN DE PREGO CBOT PARA COBRIR O CUSTO TOTAL DE
PRODUGAO (CT) SAFRA 2024/2025 - US$/BUSHEL

B BREAK EVEN POINT e==FUTUROS 2025

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio
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Corn Explorer WORLD PRODUCTION 2024/2025: 1.22 BILLION TONS
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MILHOES DE TONELADAS

PRODUCAO NOS ESTADOS UNIDOS -

MILHO
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MILHOES DE TONELADAS

EVOLUGAO DA PRODUGAO NO BRASIL

MILHO
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- MILHOES DE TONELADAS
= BRASIL

EXPORTAGOES EUA x BRASIL
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1999/2000 A 2024/2025: CAGR 11,4%
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MILHO: DISTRIBUIGAO DA DEMANDA POR SEGMENTOS NO
BRASIL EM 2024 (%)

AVICULTURA,; 33,6%

ETANOL; 17,3%

PECUARIA LEITE; 7,8%
OUTROS FINS: 4,33//
PECUARIA CORTE; 2,5%
SEMENTES E PERDAS; 4,1%

PETFOOD; 1,7%

SUINOCULTURA; 16,2%

CONSUMO HUMANO; 3,1% OUTROS Usos —AQUICULTURA; 1,0%
CONSUMO INDUSTRIAL; 7,4% ANIMAIS; 0,9%
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ETANOL DE MILHO: USINAS EM OPERAGAO NO BRASIL
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Aracaju
o Feira de Santana
Salvador

8 BILHOES LITROS

Bahia
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CORN ETHANOL: PRODUCTION PROCESS

' Eucalyptus\
| farm

1000 kg corn

v ﬂne\ :
/ 7 AL ¢ ‘
N )

Fonte: Argonne National Laboratory
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EUA: 194 PLANTAS U.S. fuel ethanol plant count by state, 2023
]

CAPACIDADE
67 BILHOES LITROS .
DEMANDA DE MILHO ‘-"
138 MILHOES T I

U.S. Ethanol Plants, Capacity, and Production

240 20

’-,
180 --.'._‘ 15

120 10

Number of Plants

number of plants

60 ‘ 5
s
| —

1to 11 12 to 21 M 22 to 31
H 32 to 41

."
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@@ Ethanol Plants -8~ capacity (BGY) -+ Production (BGY)
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CORN » ECOIL
£ There should rreach iz 2o cil
wh, cabuzl porrpent prnoduction
peraada to nictanla sugercane,

There fay more projcts unhorover
seaeth 6 Beilnliiorlshe iinie in 204 ue

Vl inteligéncia em
agronegocio

E crescente a demanda para produzir etanol, o

que devera absorver 19,5 milhoes t de milho na

temporada 2024/2025

DEMANDA DE MILHO PARA PRODUGAO DE
ETANOL NO BRASIL - MILHOES DE TONELADAS

19,5
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2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
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ey 2 MILHO: OFERTA x DEMANDA EM 2025 MILHOES T
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EXPORTAGOES
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MILHO: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL

= FUTUROS «=MEDIA 10 ANOS 27/08/2024

4,45
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MILHO 22 SAFRA: CUSTO TOTAL DE PRODUGAO, RECEITA BRUTA E EBITDA

(R$/HA NOMINAIS) — CERRADO
9.000

= CUSTO DE PRODUGAO m RECEITA BRUTA = IMARGEM LIiQUIDA

8.000

7.000

6.000

5.000
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2.000

1.000

1% i

-1.000

2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
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2019/2020
2020/2021
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2022/2023 &
2023/2024
2024/2025
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TRIGO: PRODUCAO SAFRA 2025

OUTRAS
5%

w@

Gerais S

SUDESTE
8%

[

Sao Paulo

PACIFIC
OCEAN

Paraguay

Sant:

gCatarinay
4%

Production by Municipality
3-year average
2019-21, metric tons

Argentina

501 - 10,000
T EE T B 10,001 - 35,000
do sul Bl 35,001-129,455
Uruguay 399% Percentages (%) indicate
percent of national
production.
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TRIGO: EVOLUGAO DA AREA E DA PRODUGAO NO BRASIL

—AREA - MILHOES HA —PRODUGAO - MILHOES T

11,3
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ETANOL: USINAS EM OPERAQAO NO BRASIL EM 2024

EQUADOR
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AGUCAR: RELAGAO ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL (%)
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AGUCAR: COTAGOES FUTURAS BOLSA DE NOVA YORK (ICE US)

CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA-PESO
35,00

30,00 4
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: DISTRIBUICAO DA OFERTA GLOBAL

BRASIL
22%

S A

BETERRABA
CANA-DE-ACUCAR E BETERRAB!

BN CANA-DE-AGUCAR
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Desafios e oportunidades no agronegocio
brasileiro: a gestao alem da porteira




32 MIL PIVOS CENTRAIS

Belem

AREAS DE PIVOS
CENTRAIS

- > Fortaleza Municipios - Area de Pivds
57% USADOS EM SAFRAS 3
DUPLAS OU TRIPLAS POR ANO

‘r -y Hectares

By 20.000 a 80.000
By 8.000 & 20.000
By 3.000a8.000

’ b By 1.000a3.000
Z "y 200a 1.000
A AREA IRRIGADA:
8,2 MILHOES HA

 iponiBg POTENCIAL PARA
% IRRIGAGAO: 47,7
Santiago ";?5‘ URUGUAY MILHOES HA

Buenos Aires
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BRASIL: SAFRA DE GRAOS x CAPACIDADE ESTATICA DE ARMAZENAGEM
MILHOES DE TONELADAS
332

*2025: PROJEGOES COGO INTELIGENCIA EM AGRONEGOCIO

= CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM —SAFRA DE GRAOS

DEFICIT DE 123,4 MILHOES DE TONELADAS EM 2025
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257 257

238 228
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ARMAZENAGEM: PROJEGOES DE DEFICITS NA CAPACIDADE ESTATICA EM 2025

NORTE NORDESTE
-1, 4MILHOEST ———— & . g -15,8 MILHOES T

)""

CENTRO-OESTE

-82,1 MILHOES T SUDESTE

‘9 +2,6 MILHOES T
SUL

-16,7 MILHOES T ¢

DEFICIT DE 123,4 MILHOES T EM 2025




ACESSO A INTERNET NAS PROPRIEDADES
RURAIS DO BRASIL - DISTRIBUIGAO POR
NUMERO DE ESTABELECIMENTOS

SEM ACESSO;

3.643.168; 69,6% BANDA LARGA;

659.767,;12,6%

,
J
el

"
7

\ﬁﬂ'
INTERNET MOVEL;
CONEXAO DISCADA; 909.381;17,4%
. . 19.532; 0,4%
AREA AQRICOLA TOTAL DO BRASIL )
371,3 MILHOES HA = 44% DO TERRITORIO Fonte: CENSO AGROPECUARIO IBGE

COGO
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INTENSIDADE DO SINAL 4G E 3G NO TERRITORIO BRASILEIRO

Cai desigualdade de acesso:
internet chega a 88% da
populacgao, diz IBGE

Manuela Rached Pereira « Do UOL, em Sao Paulo*
16/08/2024 11h46 (@ Atualizada em 16/08/2024 12h38

[ ] Limites estaduais [ vimites estaduais

Classe Classe
Sem sinal Sem sinal
i Baixo
!?Aaé”c(i(i)o Médio
Alto Alto
Muito alto Muito alto

Fonte: Anatel
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MODERFROTA: VENDAS DE MAQUINAS AGRICOLAS ENTRE 2001 E 2023
961 MIL TRATORES * 1 17 MIL COLHEDORAS

AREA PLANTADA CRESCEU 40,4 MILHOES HA NESTE PERIODO

l |nte||genc:|a em
agronegécio
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TRATORES DE RODAS: PERFIL DA FROTA BRASILEIRA EM 2024

FROTA ATUAL = 1.514.652 TRATORES

6-10ANOS; g o,
213.179:14% 4 >

ACIMA 15 ANOS;
785.509; 52%

11-15 ANOS;

- .061; 18%
ATE 5 ANOS; 275.061; 18

240.903; 16%

COGO
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LOGISTICS FLOWS OF SOYBEAN AND CORN EXPORTS IN BRAZIL

() Supplier States
==) Export flows

0 500 1000 km PAZAT, Sio Franciso do Sul (SC)
) CS bl ()
O b




EXPORTAGOES BRASILEIRAS DE SOJA E MILHO EM GRAOS POR PORTOS
DE SAIDA - MILHOES DE TONELADAS

170
160
150
140 . o
130 2023/2014: +446%
120
110
100
90
80
70
60
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30
20
10

2023/2014: +75%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmArco SUL Bl Arco Norte —— % Arco Norte
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PRODUGAO E EXPORTAGOES DE SOJA E MILHO EM 2023

ARCO NORTE

69% DA SAFRA DE GRAOS
38% DAS EXPORTAGOES

ARCO SUL

31% DA SAFRA DE GRAOS
62% DAS EXPORTAGOES

Fonte: CNA
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q"ﬂ 2y . ' -
B AREAS Aenggdms: 1,875 BILHAO HA
B~ AREAS AGRICULTAVEIS: 4,140 BILHOES HA

3 / Russm 1558Mha

e A —- __ 'l 65 2 Mha
% da area total

‘ "\
54,7 da are taI

1

Ameérica do Sul=.152,0 Mha
8,5% da areatotal .
\ : T

4 .;Brasﬂ = 93,7 Mha | A
&
% 1,0% da area total

COGO i , x 3
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Brasil: Areas Agricultaveis e Uso da Terra — 2024

AREA TOTAL 100%: 851,5 MILHOES HA
AREAS URBANAS, FLORESTAS NATIVAS, APPs E Ucs — 69,8%: 594,3 MILHOES HA

AMBIENTE AMBIENTE
AL

Ry ——— = . . D ©ES
i B SRS o o _ . ':;;:_ q _ | -

PASTAGENS 19,2%: 163,5 MILHOES HA
GRAOS* 6,3%: 53,6 MILHOES HA

CANA 1,1%: 9,9 MILHOES HA
FLORESTAS PLANTADAS 1,2%: 10,0 MILHOES HA

o - g *GRAOS: AREA TOTAL DE 81,0 MILHOES HA
DEMAIS CULTIVOS 2,4%: 20,2 MILHOES HA = USO REPLICADO EM 22 E 32 SAFRAS: 27,4 MILHOES HA
COGO Fontes: EMBRAPA, IBGE, INPE e CAR
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PROJEGOES DE DEMANDA GLOBAL DE GRAOS (CAGR)

GRAO 2 DECADAS 1DECADA NEXT10

SOJA 3,3% 2,8%
ALGODAO -0,4% 0,6% 2,1%
MILHO 2,9% 2,2% 1,4%
TRIGO 1,3% 1,3% 0,9%
ARROZ 1,3% 1,3%

PROJECOES DE AREAS GLOBAIS DE GRAOS (CAGR)
CULTURA 2 DECADAS 1DECADA NEXT10

SOJA 2,3% 1,9%

ALGODAO -0,4% 0,6% 0,7%
MILHO 1,8% 0,8% 0,4%
TRIGO 0,1% -0,1% 0,3%
ARROZ 0,4% 04% | 02% |

Fontes: FAPRI/USDA e OECD-FAO Agricultural Outlook

\ kv’ inteligéncia em
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SOJA: PROJEGOES DE AREA E PRODUGAO NO BRASIL

65 260
60 ws AREA (MILHOES HA) ===PRODUGAO (MILHOES T) 240

55 BRASIL: PROJEGOES SAFRA SOJA T 220

50 COMPARATIVO | CAGR 2024-2025/ | CAGR 2034-2035/ - 11 200
45 ENTRE DECADAS 2015-2016 2025-2026 - 180

40 AREA 3,8% 2,5% Y o 160
PRODUGAO 3,8%
35 RENDIMENTO 140
30 120
25 100
20 80
15 60
10 40
5 20
I e 0
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30
28
26
24
22
20
18
16
14
12

oON M~O

MILHO: PROJEQGES DE AREA TOTAL E PRODUQKO NO BRASIL
mAREA (MILHOES HA) ==PRODUGAO (MILHOES T)

BRASIL: PROJECOES SAFRA TOTAL MILHO

COMPARATIVO | CAGR 2024-2025/ | CAGR 2034-2035/
ENTRE DECADAS 2015-2016 2025-2026
AREA 3,6% 2,6%

PRODUCAO 4,1%
RENDIMENTO
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GRAOS: PROJECOES PARA PRODUGAO TOTAL NO BRASIL
ENTRE 2025/2026 E 2034/2035 - MILHOES DE TONELADAS

BRASIL: PROJECOES SAFRA GRAOS

COMPARATIVO | CAGR 2024-2025/ | CAGR 2034-2035/
ENTRE DECADAS 2015-2016 2025-2026
AREA 3,7% 2,0%
PRODUCAO 3,8%

RENDIMENTO 2,7%
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r 4

AREA AGRICOLA TOTAL CULTIVADA x DEMANDA DE FERTILIZANTES

y 4
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( +55 51 32481117 www.carloscogo.com.br
> +55 51 999867666

|Z consultoria@carloscogo.com.br l@' @cogointeligencia
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Muito obrigado
Thank you
Muchas Gracias
Grazie
Danke
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